Avenir des Archives nationales - site de Paris

CULTURE Agir, d’urgence !

Section ARCHIVES

Le 9 juin dernier, les agents du ministére de I#uCe étaient destinataires d’'un « Flash info »la#lission
communication interne relatif & la « stratégie inmiliére du ministere de la Culture et de la Comration ».
S’y trouvaient présentées les différentes hypothddmplantation immobiliére de 'administrationnteale du
ministere — secrétariat général et directions 4'kagizon 2017-2018 », dans le cadre de l'actadis de son
Schéma pluriannuel de stratégie immobiliére (SPBBs orientations doivent en effet étre présentss
septembre prochain au Conseil immobilier de 'ERIE), entité qui « conseille » I'Etat en la magigr

Trois scénarios de réduction-regroupement descasngont actuellement étudiés par le ministére d&ulture
avec France Domaine :

1) déménagement en banlieue de 'ensemble de l'adinaitiisr centrale exception faite du Ministre et de
son cabinet, qui resteraient rue de Valois, scéngui permettrait de vendre notamment les Bons-
Enfants et aurait donc la faveur du CIE ;

2) maintien d’'un pble Valois - Bons-Enfants « densifiét regroupement de 250 a 300 agents, notamment
des sites Beaubourg, Pyramides et Richelieu, agex dariantes :

a. soit dans un béatiment a louer ou acquérir en bamlie
b. soit dans les batiments du Quadrilatére des Arshiesite Francs-Bourgeois »).

Notre syndicat a déja fait savoir ce qu’il penskatlanavrante perspective d’une vente de 'immeuble des
Bons-Enfants dix ans a peine aprés sa livraison. On se corerenici sur l'impact du troisiéme scénario
(n° 2b) sur le fonctionnement et I'avenir des seesidu secteur DGPat/Archives — service Formatetad
DGPat, Service interministériel des Archives denEea (SIAF) — et plus particulierement des Archives
nationales sur leur site historique, site et sexvgar ailleurs déja touchés par le début desuresar I'hotel de
Rohan (incidences sur l'activité du service desradions de la DGPat). Mais commencgons par un abdéau

du mode de fonctionnement des Archives nationadée le Paris depuis deux ans.

Le rapport Magnien-Notari, ou les AN-Paris a I'érede la pénurie

La CFDT-Culture a déja eu l'occasion de pointer lEsunes et insuffisances du rapport Magnien-Notari
Rappelons-en ici brievement les principales :

- absence de prise en compte de services ou entiés les estimations du linéaire ou des espacesssaires
(Bibliotheque, Cartes et plans, réserves du Mustéeks du service des publications) ;

- pour les autres services services — DépartemeMinutier central (DMC), Département du Moyen Aegede
'Ancien Régime (DMAAR) —définition trop contrainte du métrage nécessaire générant des situations de
concurrence malsaine entre services en manqueéeré ;

- insuffisante prise en compte dedenension d’accueil des publics pas de salle prévue pour I'organisation
de colloques et journées d’études, ni pour l'adcdes scolaires et les activitéts multimédia, cosaut
partenaires scientifiques et académiques a serdétodes AN en trouvant pour leurs manifestationstoes
lieux dans Parigitra muros;

- locaux techniques absence d’espaces dédiés aux opérations de skf@ge-reconditionnement et choix de
délocalisation problématique desateliers de restauration au petit CARAN, lieu qui se préen mieux a
laccueil des publics, pour lequel il a été corquia des activités et équipements techniques ;

- absence de solution déinstallation (bureaux dignes de ce nomgs agents du DACE actuellement a
I'étroit dans I'entresol Clisson.

A lévidence, le rapport Magnien-Notari, censé pair aux besoins des Archives nationales sur léer s
parisien pour les trente années a venir, ne pedtitoer la feuille de route de son réaménagenhenprobléme



est qu’en dépit du constat, aujourd’hui largememtagé, y compris par I'administration, de son ffisance, et
de son ravalement au rang « d’élément de docunmmtatce rapport continue de constituer le cadre —
conscient ou non — des réflexions en cours sur lemir du site de Paris Comment en serait-il autrement
puisqu’il n’a pas été officiellement remis en cguseemplacé ?

Fontainebleau, sous-sols, DMAAR : la nouvelle donne

Les insuffisances décrites ci-dessus sont aujourdigravées dans le nouveau contexte créé pévddistions
intervenues depuis la remise du rapportMagnien-Notari en septembre 2013.

Citons tout d’abord laéflexion en cours sur le redéploiement des fondsudDMAAR . Ce projet envisage
entre autres choses une révision de l'affectatemgalles 203-203bis de Louis-Philippe, qui setaierénavant
dévolues au DMAAR plutdt qu’au Minutier sans quesoé prévue pour ce dernier de compensation —aauf
envisager de priver un autre service, par exenapRiblliothéque, d’un espace dont il dispose acuwint. A
périmétre constant, le plan de redéploiement as&uau DMAAR conduirait donc a priver le Minutiest
demain d’autres services en répercussion, de migtésEres pourtant jugés nécessaires en 2013a\oike
preuve objective, si besoin était, des insuffisarde rapport Magnien-Notari pour ce qui est de®ingsen
linéaire sur le site.

Il convient en outre, et surtout, de citer tesux changements de paramétres majeulisitervenus depuis la
remise de ce document en septembre 2013 :

1) lafermeture deFontainebleaule 28 mars 2014 et I'incertitude sur 'avenir desite ;
2) la problématique « sous-sols» qui revient de fagon récurrente dans les disonssiavec
l'administration depuis plusieurs semaines.

Sur le premier pointa CFDT-Culture espere que le site de Fontainebleau pora étre sauvé, moyennant si
besoin une reconfiguration L'éventualité d’'une fermeture définitive du siteit néanmoins étre envisagée si
les colts de réparation devaient s’avérer trop ftapts, ou les travaux s'avérer techniquement ¢éxapplexes.
Méme dans le cas ou le batiment serait réparable;échappera pas a une fermeture plus ou moirisryée
du site consécutive aux travaux nécessaires. @iggssitifs concrets 'administration envisageleele mettre
en place pour la gestion des fonds et 'accompagnéehes agents ? Le site de Paris des Archivesnaddis,
bien plus accessible que celui de Pierrefitte pides personnels résidant dans le sud-est de I'llErdece,
pourrait dans cette perspective accueillir uneigodes fonds et activités de Fontainebleau.

La question des magasins situés dansdes-solsdu Quadrilatere est tout autre. Rappelons a tdutesitiles
ce qu’elle recouvre.

Les sous-sols des Archives nationales représeatgmird’hui une capacité de,5 km. linéaires: 8 kml. sous

le CARAN, 3,5 kml. sous le batiment Chamson et 1. lgous le batiment Braibant. La raison mise emfva
pour I'évacuation de ces magasins est celle dedaractére inondable en cas de crue « centennBleus.la
CFDT-Culture, si I'évacuation des sous-sols de lBmi et Chamson parait |égitime en raison d’autres
inconvénients que présentent ces espaces, en heyboe saurait difficilement souscrire a la condamnaion
préventive a l'aveugle des 8 kml. de magasins situéous le CARAN: ces magasins, sSitués a proximité
immédiate de la salle de lecture et desservis panonte-charge qui les relie directement a cells@nt en
effet parfaitement fonctionnels, et si certains magéments sont nécessaires (présence de canai¥atet
espace présente des conditions de conservation fermmeilleures du site. Nous demandons donc qol
procédé, avant toute décision, a ugflexion de fond sur le caractere non-utilisable de ces sous-sodd
notamment & une étude de faisabilité d’'un systemenise hors d’eau du sous-sol du CARAN en cas
d’'inondation. Ajoutons que lapplication systémat du principe de précaution peut conduire a des
catastrophes et bien plus immédiates, comme l'institution ait fnalheureusement I'expérience en ce moment
a Fontainebleau (inondation consécutive a la farragt

Si I'abandon des sous-sols était décidé — que wdaso regain d’'intérét pour les fonds conservésars-sols
soit sincére ou cache quelque projet d’équipemeriea avec les centaines de personnels que lelsitsit
accueillir dans le cadre du projet immobilier miéigel —, il serait a tout le moins nécessaire pesiAN de
pouvoirconserver des espaces de capacité équivalente eriese.



Nos revendications en détail
Les besoins des Archives nationales sur le sifeallis peuvent étre répartis en 4 catégories.
1) Magasins

Pour ce qui est des magasins, la jauge prévueep@apport Magnien-Notari, trop faible en elle-méeatene
ménageant pas la moindre possibilité d’accroissémeanarge de manceuvre, doit &eeue a la hausseCette
exigence devient impérative si I'ensemble des smls-doit étre évacué, et plus encore en cas dessitic
d’accueil de fonds de Fontainebledwwonviendrait des lors de conserver au minimum ldloc des magasins
Rohan-Guerre-Affaires étrangéres groupe de batiments situé le long de la ruelléadRoche et bien relié au
reste des services AN. Une fois restructurés etamisnormes, dépense qui serait certainement nmeiguale
laménagement de bureaux, ces magasins pourraiesftet offrir une contenance d’une douzaine de. kml

Une question revient de facon récurrente dansbatdgui est celle de la mise aux normes, ou ptigda non-
conformité & des normes de conditions de conservati de travail idéales, et donc par nature iigatébdles en
lespéce, dans les magasins historiques des Abker&iins aménagements parasites doivent étre ésysgdes
adaptations ponctuelles sont souhaitables pouaicsrarticles peu accessiblemus sommes favorables au
maintien de l'utilisation des différentes parties @s Grands dépdts, rendues plus aptes a la conseivatet

a la manutention des documentpar divers aménagements : travaux d’isolation &tagiichéité pour ce qui est
conservé en combles, choix de matériels transiguépondant parfaitement aux impératifs de sécurité
implantation des articles en fonction de leur talx communication et de l'existence de supports de
substitution. La CFDT-Culture ne peut souscrira gaédrspective de dépdts qui se retrouveraient Bénvides,
mais aussi dénaturés dans leur fonction et au deintie de leur valorisation.

2) Locaux techniques

Les Archives nationales - site de Paris ont, contoug service d’archives, besoin de locaux de et
matériel des documents (conservation préventiwtaueation, photographie, et espérons-le, & noywkaure).
Ces locaux, accueillant des équipements lourdsoktimineux (hottes, bacs, cisailles, tables d’asiind,
doivent en conséquence répondre a un certain noohbreriteres en termes de surface, charge au sol,
revétement, ventilation.

L’hypotheése d’'un maintien sur place de latelier dereliure et de restauration présente plusieurs
avantages :ces locaux ayant été entierement refaits en 2@09,adaptation serait réduite ; ils pourraient en
outre accueillir l'atelier de restauration des sogd’atelier photographique ainsi que l'espace iééau
dépoussiérage et au reconditionnement qui faiteletnent défaut sur le site, fonction a laquelle espace
conviendrait parfaitement (carrelage, aératioracare non aveugle, localisation centrale et b@wgessibilité
depuis les dépbts).

3) Publics

Les AN-Paris manquent toujours d’usalle digne de ce nom pour l'organisation de confénceset journées
d’études Si I'antichambre de Rohan est condamnée poueceegi’'usage par le réaménagement en cours, une
autre solution devra étre envisagée. Rappelons égeed leflou dans laquelle se trouvent les agents quant au
projet d'aménagement et a la future valorisation’lui@el de Rohan, qui était jusqu’a ces derniéaasées
assurée par le Département de I'action cultur¢lédeacative (DACE). Pour des raisons historiquepégence

du DACE) aussi bien que fonctionnelles (liens alescsous-sols), la CFDT-Culture est favorable aintien

de I'n6tel de Rohan dans le giron des AN.

Outre la salle de consultation et les locaux dekstge et de travail afférents et adjacents pouC#etes et plans
qui font toujours défaut, mais peuvent sans dordaver place au CARAN (salle des microfilms), léesi
manque de salles pour l'accueil des publicscolaires ou étudiants, dotées des équipementsnmadia
adaptés. Les espaces publics du CARAN (salle deréeet petit CARAN, congu pour cet usage) pountsssy
préter et devraient dans cette perspective faitgdt d’'une réflexion destinée a leur donner urosdcouffle.
L’accueil du public professionnelne doit pas étre oublié : a déja été soulignélayé par la CFDT-Culture le
besoin d’'une salle de formation de jauge suffisanteemplacement de celle du « batiment des Stages



4) Bureaux

L'implantation des bureaux devra étre pensée de maniére a rapprocher lesesetgs uns des autres mais en
tenant aussi compte des circulations entre magasaiies de travail et salle de lecture, sans géglesentités
partenaires des AN: en plus du SIAF et de la DGPat/Formation, le $adninternational des Archives (6
personnes), I'équipe du projet VITAM sur les ar@s\électroniques (5 personnes aujourd’hui, unezguie a
terme), qui pourrait représenter un facteur de dysme important pour le site, le Centre d'étudéstditie
juridigue (CEHJ).

Les manques en la matiere concernent essentieltdenparsonnel du DACE, pour lesquels nous avoopqae

et continuons de proposer |8 @&age de I'hdtel de Rohan — étage par ailleuraussi entierement rénové en
2005.

En résumé :

- les AN-Paris ont clairement besoin degasins ce qui doit se traduire par la conservation dear
Archives nationales de magasins supplémentairess -m@mimum le bloc Rohan-Guerre-Affaires
étrangeéres, voire plus en fonction des aléas sugmass ;

- les espaces dévolus aaxtivités techniques(traitement matériel des documents), éventuellémen
maintenus sur place, doivent étre complétés péraat de dépoussiérage et de reconditionnement ;

- les espaced’accueil des publicsdoivent étre développés, une partie des besoiumggpo étre satisfaits
par une reconfiguration des espaces publics du QfRAutre (salle de conférence) devant I'étre par
la création d’'un équipement spécifique.

Conservation, restauration/traitement matérielpnisdtion : ces trois types dmsoins « métier » essentiels
sont nécessaires a I'exercice des missions fondafesrdes Archives nationales. lls conditionnargérennité
du site sur le long terme, dans le contexte deqiddére institutionnelrésultant des choix de répartition des
fonds entre les différents sites des AN dans le2es 2000. |l est donimpensable gu’ils ne soient pas pris
en compte de fagon prioritaire avant toute décisiosur le Quadrilatere.

Les besoins en bureaux, qui doivent étre satisfaitamment pour 'équipe du DACE, sont moindrésstdu

cOté des espaces de bureau précisément, a la @@ ehioix de réimplantation intelligents, et soéserve de la
prise en compte de I'ensemble des besoins susemeas — un déplacement des ateliers de restauration
ameénerait ainsi a devoir tout reconsidérer — quarp@nt sans doute étre dégagées des marges’ gaaurell

de tel ou tel service du ministére. On pense pame¥e aux batiments de Boisgelin ou des Stages.

Rapport Magnien-Notari : passer des paroles aux aes, une urgence !

Le rapport Magnien-Notari a vécu. Le discours le concernant n’en fait plus la bdiséonctionnement du site
de Paris pour les 30 ans a venir puisqu'il appataitement qu’un certain nombre de besoins n'@st §té pris

en compte, que les variables sur lesquelles it &adé ont bougé et que I'expérience met en évieeses

limites : moins de trois ans a peine aprés la fidédménagement, il est en effet impossible de godans le

périmétre qu’il propose des locaux pour le fonatiement courant des services.

De ce constat, il est urgent gasser a une phase active de redéfinition des basoides ANet de leurs
conséquences en termes immobiliers. L'urgence 'astaiht plus grande gues pressions qui pésent sur le
Ministére sont énormes Il faut rassembler les données déja réuniesatiger 'ensemble dans un document
porté par la Direction pour aboutir a plan de réaagément et de remise a niveau échelonné danmape te

Si la Direction des Archives nationales ne monte paau créneau pour défendre les besoins vitaux deschives,

d’autres choisiront a sa place, et I'on peut douteque cela soit pour le plus grand profit de I'instiution.

CFDT-Culture, section Archives
Le 30 juillet 2015



